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  مقدمه

زرگــي بگــام  ٩٩ابــلاغ نظامنامــه مــديريت دارايــي هــاي فيزيكــي توســط شــركت محتــرم تــوانير در ســال 
ر بــيش از هــ در دوران شــيوع پانــدمي كرونــابراي ايجــاد ارزش از دارايــي هــاي فيزيكــي صــنعت بــرق بــود. 

د، فرصــت زمان ديگــري پــروژه هــاي آمــوزش و توانمنــد ســازي كاركنــان تقليــل پيــدا كــرد امــا ايــن تهديــ
ــاد  ــايي ايج ــوده ــاري مشــترك نم ــن فضــا همك ــد. در اي ــازي گردي ــاي مج ــوزش ه ــعه آم ــب توس  و موج
ــوا، شــركت پمكــو ــتوزشــركت و  رينشــركت ت ــن عي ــرق خراســان رضــو يروي ــك  يب ــت و در ي شــكل گرف

ــروژه  ــه، ٣پ ــ ماه ــاعت  ١٨،٠٠٠از  شيب ــوزش نفرس ــدآم ــث م ــاييدارا تيريدر مباح ــيزيف يه ــهار يك  ائ
  شده است. 

  

  ابلاغ برگزاري دوره هاي آموزش مديريت دارايي

ر جنــاب آقــاي مهنــدس غلامعلــي رخشــاني مهــ ١١/٦/١٣٩٩مــورخ  ١٧٠٨/٣١٣/٩٩ه شــماره مطــابق نامــ
ــع  ــرم همــاهنگي توزي ــت محت ــريمعاون ــه و پيگي ــاي مجدان ــامي، ه ــر مســعود صــادقي خم ــديرك دكت ل م

ــر توزيــع ــر نظــارت ب ــوانير محتــرم دفت ــديريت داراشــركت ت ــت برگــزاري دوره آمــوزش م ــه ، ماموري ــي ب ي
اموريــت مشركت توزيــع نيــروي بــرق اســتان خراســان رضــوي واگــذار گرديــد، كــه بلافاصــله پــس از ابــلاغ 

ــا حمايــتفــوق ــژه و دســتور ، ب ــاي مهنــدس وي  مهنــدس ،محتــرم ذبيحــي مــديرعامل محســن جنــاب آق
ــاون ــني مع ــرم وحيدباغيش ــپا محت ــرداري و ديس ــره ب ــايچينگبه ــري ه ــدس ، و پيگي ــب  مهن ــر ناي ناص

ــرم مجــري ــي هــاي فيزيكــي  محت ــديريت داراي ــرق اســتان خراســان رضــوي شــركت توزم ــروي ب ــع ني  ،ي
ــر از ســ ــرديس مه ــان پ ــا شــركت اطمين ــرارداد ب ــد ق ــرق اســتانوي شــركت توزمراحــل عق ــروي ب ــع ني  ي

اموريــت، مخراسان رضــوي و فرآينــد ثبــت نــام انجــام شــد و طــي كمتــر از دو هفتــه از ابــلاغ رســمي ايــن 
م انجــا يشپــاز  دوره هــا آغــاز گرديــد و بــدون توقــف و هيچگونــه تــاخير و كــاملا بــر اســاس برنامــه ريــزي

  ارائه مي گردد.مشروح  بطور گزارش در اين رديد كهمقرر، دوره ها برگزار گ وشده 

اي،  مـــديريت قطعـــات يـــدكي، مـــديريت هزينـــه چرخـــه عمـــر، مـــديريت كـــار، تحليـــل علـــل ريشـــه
ســازماني، نگهداشــت  يريت دارايــي هــاي فيزيكــي، مــديريت تغييــر فرهنــگسيســتمهاي پشــتيبان در مــد

زمــان مــدت  طــيكــه  بــودايــن دوره  و طراحي مبتني بر قابليــت اطمينــان از جملــه سرفصــل هــاي اصــلي



  

    
  
 

 

ايــن دوره بــه ارائــه تجربيــات شــركت هــاي توزيــع پيشــرو در  . همچنــين بخشــي ازبرگــزار گرديــدسه مــاه 
دارايــي هــاي فيزيكــي اختصــاص داده شــده اســت كــه توســط مهنــدس وحيــد  زمينــه اســتقرار مــديريت

ــاون ــني مع ــوي،  باغيش ــان رض ــتان خراس ــرق اس ــروي ب ــع ني ــركت توزي ــپاچينگ ش ــرداري و ديس ــره ب به
ــدس ــرق مهن ــروي ب ــع ني ــركت توزي ــي ش ــاي فيزيك ــي ه ــديريت داراي ــر م ــدير دفت ــمتي م ــن حش  حس

نيــروي  ي هــاي فيزيكــي شــركت توزيــعشهرســتان مشــهد و مهنــدس ناصــر نايــب مجــري مــديريت دارايــ
صــلاحديد جنــاب آقــاي دكتــر صــادقي مــديركل  بــاشــد. ايــن شــركت هــا برق استان خراسان رضوي ارائــه 

ــوانير، ــركت ت ــع ش ــر توزي ــارت ب ــر نظ ــرم دفت ــب در محت ــزاري مطال ــاي دوره برگ ــداري و  ه ــديريت نگه م
ــور، ــان مح ــت اطمين ــرات قابلي ــز  تعمي ــتيباني ني ــاي پش ــزار ه ــرم اف ــر و ن ــديريت تغيي ــه م ــوان ارائ بعن

 مشاركت داشتند.تجربيات، 

 نظــري، مهنــدس دكتر زواشــكياني، مهنــدس ورمزيــار، مهنــدس ملــك نيــازي، مهنــدس يوســفي، مهنــدس
ــار ــابكي،ورمزي ــدس چ ــانكي و مهن ــر ب ــانم دكت ــديريت دار ، خ ــده در دوره م ــه دهن ــاتيد ارائ ــاي اس ــي ه اي

ــدفيزيكــي  ــه از بودن ــرديس م ك ــان پ ــاي فيزيكــي اطمين ــي ه ــديريت داراي ــاتيد شــركت مشــاور م ــر اس ه
 .مي باشند (پمكو)

  

  هادر دوره مشاركت

 يهــاورهد نيــحضــور در ا يبــرق سراســر كشــور بــرا يرويــن عيــتوز يهاكــاربر از شــركت ١٤٥٠از  شيبــ 
ــادگ يآموزشــ ــلام آم ــو ثبت ياع ــد و ب ــام كردن ــال در ق ٥٠٠از  شين ــاربر فع ــروه آموزشــك ــب دو گ در  يال

برگــزار  يصــورت مجــازهــا كــه بهدوره نيــمشــاركت كردنــد. ا يكــيزيف يهــاييدارا تيريجــامع مــد ةدور
هــا نآ يبرگــزار شــدند و طــ ٩٩آذر  ٥تــا  وريشــهر ٢٣بــود كــه از  يسرفصــل آموزشــ ١١شــامل  شــد،يم

 يهــاييدارا تيريمباحــث مختلــف مــد ةدربــار يو علمــ يآموزشــ ميمفــاه نيروزترو بــه نيدتريــجد
كنندگان ارائــه شــد و ســاعت آمــوزش بــه شــركت ١٣٢ زيــارائــه شــد. در مجمــوع ن رانيــبــه فراگ يكــيزيف
  استفاده كردند. يو از مطالب آموزش ها بهره بردندكلاس نينفرساعت از ا ١٨،٠٠٠از  شيب

   



  

    
  
 

 

  

  

   



  

    
  
 

 

  آمار ثبت نام و مشاركت در دوره

 نفر ثبت نام همكاران از شركت هاي توزيع نيروي برق سراسر كشور ١٤٠٠بيش از 

  

ــام بصــورت مكــانيزه و از طريــق وب ســايت تخصصــي مــديريت دارايــي هــاي فيزيكــي در صــنع ت ثبــت ن
ــه آدرس  ــرق ب ــكاي رو www.modaf.irب ــومي اس ــا، بســتر ب ــزاري دوره ه ــت و بســتر برگ ــام گرف م انج

ــن بســتر مجموعــا  ــود. در اي ــد. برگــزار گرد )ســاعت 66هــر گــروه ســاعت آمــوزش در دو گــروه ( 132ب ي
ــاربري در بســتر وب كنفــشــايان ذكــر اســت  ــر ايجــاد ك ــام كننــدگان عــلاوه ب ــراي تمــامي ثبــت ن رانس ب

ــايت  ــري در س ــاربري ديگ ــكاي روم، ك ــا و  modaf.irاس ــل ه ــه فاي ــي ب ــي خصوص ــور دسترس ــه منظ ب
  محتواي تصويري و ويدئويي دوره هاي برگزار شده، ايجاد گرديد. 

   

اـمشركت توزيع امشركت توزيعتعداد ثبت ن تعداد ثبت نـ

رق اسـتان خراســان رضــوي يـروي بـ ع ن رق اهــواز٢٩٠توزيـ يروي بـ ١٦توزيـع نـ
ارس رق اسـتان فـ يـروي بـ ع ن رق اسـتـان اردبيــل١٤٩توزيـ يروي بـ ١٥توزيـع نـ

يـروي بــرق شهرســتان مشـهـد ع ن تـان ايـلام١٢٠توزيـ رق اس يروي بـ ١٥توزيـع نـ
يـروي بــرق اســتان هرمزگــان ع ن رق آذربايجـان شــرقي١١٦توزيـ يروي بـ ٨توزيـع نـ
ع نــيروي بــرق اسـتـان كرمانشــاه اـن غـربي٧٤توزيـ رق آذربايج يروي بـ ٨توزيـع نـ

رق اسـتان ســمنان يـروي بـ ع ن تـان گلسـتـان٧١توزيـ رق اس يروي بـ ٦توزيـع نـ
رق اسـتان بوشــهر يـروي بـ ع ن بـريز٧٠توزيـ رق ت يروي بـ ٦توزيـع نـ

يـروي بـرق اسـتان اصـفـهان ع ن تـان گيـلان٦٦توزيـ رق اس يروي بـ ٥توزيـع نـ
رق جنـوب اسـتان كرمــان يـروي بـ ع ن يـروي بــرق اســتان يــزد٦٦توزيـ ٥توزيع ن

يروي بــرق اســتان زنجــان يروي بــرق شهرسـتـان اصـفـهان٥٢توزيع نـ ٥توزيـع نـ
يـروي بـرق اسـتان تهــران ع ن يـروي بــرق اســتان قــم٤٠توزيـ ٤توزيع ن

دـران يـروي بــرق اسـتـان مازنـ ع ن تـان كهگيلويــه و بويــر احمـدـ٣٦توزيـ رق اس يروي بـ ٤توزيـع نـ
يـروي بــرق اسـتـان خوزسـتـان ع ن رق شـمال اسـتـان كرمــان٣٤توزيـ يروي بـ ٤توزيـع نـ

رق شــيراز يـروي بـ ع ن تـان قـزوين٣٢توزيـ رق اس يروي بـ ٣توزيـع نـ
رق اسـتان همـدـان يـروي بـ ع ن تـان لرسـتـان٢٧توزيـ رق اس يروي بـ ٣توزيـع نـ

رق اسـتان الــبرز يـروي بـ ع ن ــاري٢٤توزيـ يـروي بــرق اســتان چهارمحــال و بختي ٢توزيــع نـ
يروي بــرق تهــران بــزرگ تـان خراسـاـن شــمالي٢٣توزيع نـ رق اس يروي بـ ٢توزيـع نـ

يـروي بـرق اســتان مــركزي ع ن يـروي بــرق اســتان سيســتان و بلوچسـتـان٢١توزيـ ١توزيــع نـ
يـروي بــرق اسـتـان كردسـتـان ع ن دـران٢٠توزيـ رق غـرب مازنـ يروي بـ ١توزيـع نـ
يـروي بـرق خراسـان جنوبــي ع ن ١٤٦٢تعداد كل١٨توزيـ



  

    
  
 

 

 ي مشاركت همكاران شركت هاي توزيعمقايسه تعداد

  

نفر (دو  ٥٠٠برگزاري وبينار ارائه تجربيات شركت توزيع نيروي برق استان خراسان رضوي با حضور بيش از 

  تر نظارت بر توزيع شركت توانيرگروه) از همكاران شركت هاي توزيع برق سراسر كشور و مديركل محترم دف

 



  

    
  
 

 

  در دوره مختلف شركت هاي توزيع مشاركت

  

  .رديده استمحاسبه گوب كنفرانس بر اساس خروجي هاي بستر و ميزان حضور همكاران در دوره، بصورت مكانيزه 

  

modaf.irپنل كاربران سايت  به منظور دسترسي به محتواي آموزشي ارائه شده در دوره.   



  

    
  
 

 

  دهنده ارائه  هاسرفصل  نام درس

 يها ييدارا تيرمدي
  يكيزيف

  ارشد رانيمد ژهيو

٢٦/٠٦/٩٩الي  ٢٢/٠٦/٩٩

  

ز ا يبانيپشتي، كيزيف يها ييدارا تيريمد يايمزا ي،كيزيف يها ييدارا تيريمد فيتعر
يبانيشتپ، ديتول سكير كاهش، ها ييدوره عمر دارا يها نهيهز كاهش،اهداف كسب و كار

 يملكردو ع يمال يبا استفاده از داده ها يكيزيفي ها ييمربوط به دارا ماتياز تصم
 صيتشخ، بهبود ي) براBENCHMARKING( ياز الگو بردار استفاده، زاتيتجه

  آنها زيآم تيموفق ياثربخش و اجرا يپروژه ها

  دكتر

  علي زواشكياني

  مهندس

  مرتضي ورمزيار

  يدكيقطعات  تيرمدي

٠٢/٠٧/٩٩الي  ٣٠/٠٦/٩٩

ر وجود دماقلام  قيكامل و دق يبند دسته، و انبار يدكيقطعات  نهيمسائل موجود در زم
 نهيبه، سكير يابيارز يچگونگ، قطعات كم مصرف و پر مصرف تيريمد نحوه، انبارها

يريپ ندازها ،اقلام مازاد نييتع، اقلام كم مصرف يسفارش برا زانينقطه سفارش و م يساز
 ،بارو ان يدكيقطعات  نهيبه تيريمد ينرم افزار برا يمعرف ،بازار يعملكرد و شاخص ها

  انبار يزيو طرح ر دمانيچ نحوه

  مهندس 

 امير ملك نيازي

 يشركت ها اتيتجرب
برق مشهد و  يروينيع توز

  ي رضون خراسا

   ستميدر استقرار س

 يها ييدارا تيريمد
  يكيزيف

٠٩/٠٧/٩٩الي  ٠٦/٠٧/٩٩

، ارك تيريمد نديفرآ يساز ادهيپ، صفر بينگرش ع تياهم ،ها نديفرآ ونيزاسينمكا
 تصالا ،IEC 61968استاندارد  استقراري، كيزيف يها ييدارا تيريسامانه مد استقرار

 حيشرت، )EPR( يجامع منابع سازمان ستميبه س يكيزيف يها ييدارا تيريسامانه مد
  عيتوز يكار در شركت ها تيريشده مد يساز يمدل بوم

وحيد  ينمهندس
 ، حسنيشنباغ

  بينا، ناصر يحشمت

  چرخه عمر نهيهز

١٦/٠٧/٩٩الي  ١٣/٠٧/٩٩

، دعملكر يديكل يشاخص ها نييمات و تعدسطح خ فيتعر ي،راهبرد يها نهيگز يبررس
 حاسبهم نحوه، ردب- طرح برد جاديو ا سكير تيريمد، عملكرد تيفيو ك متيبر ق تمركز

 نهيگز نيبهتر انتخاب ،پول يمربوط به ارزش زمان محاسبات، LCCوجوه نقد در  انيجر
ه از ك يزاتيتجه يعمر اقتصاد ييشناسا، چرخه عمر يها نهيهز يساز نهيمنظور كمه ب

دتريجد زيبا تجه ينيگزيدرباره جا يريگ ميتصم، كنند ياستفاده م يخاص ياتيعمل يالگو
 يونگچگ، زيتجه ريتعم اي ضيتعو نيدرباره انتخاب ب يريگ ميتصم، كار نيو زمان انجام ا

  مجزا زيتجه ضيتعو يزمان برا نيانتخاب مناسب تر

  مهندس

  عليرضا يوسفي 



  

    
  
 

 

  

  

  

  كار تيريمد

  ٣٠/٠٧/٩٩الي ٢٠/٠٧/٩٩

گام  با شش ييآشناي، كيزيف يها ييدارا تيريدر مد يو زمان بند يزينقش برنامه ر
 برنامه اصل مهم در شش،  راتيو تعم ينگهدار يزيبرنامه ر يايمزا، كار تيريچرخه مد

 خصشا، راتيو تعم ينگهدار ياصل مهم در زمان بند شش، راتيو تعم ينگهدار يزير
عه د و قطموا تيريمد، راتيو تعم ينگهدار يها تيفعال ي و زمان بند يزيبرنامه ر يها
  يدكي

  مهندس

  رضا نظري

  يا شهيعلل ر ليتحل

٠٨/٠٨/٩٩الي  ٠٥/٠٨/٩٩

 گامي، علت و معلول اصول، شامدمحوريمساله پ حل ،)RCA( يا شهيعلل ر ليتحل اتيكل
 يبند تياولو، ها ليشروع تحل يبرا تداركاتي، ا شهيموثر علل ر ليدر تحل ياصل يها

  يه عملو استفاد ليتحل يبرا يآستانه ا اريمع فيتعر، مشكلات، ابزارها و نمونه ها

  مهندس

  مرتضي ورمزيار

  طراحي و نگهداشت

  مبتني بر قابليت اطمينان

٢١/٠٨/٩٩الي  ١١/٠٨/٩٩

، در سازمان فراهم كرد ديكه با يطيبستر و شرا حيتشر ،RCM,RCDمقدمه اي بر
 ه ريزيبرنام، ارزيابي پيامد هاي خرابي، چگونگي تعريف مسئله و جمع آوري اطلاعات

 ا،ليت هبراي نگهداري و تعميرات تجهيز، اعتبار روش هاي مختلف و تعيين توالي فعا
ه ي پيادستراتژي ها ،اتشكيل گروه بازبيني  ،ياده سازي فرايند، پطراحي و زمانبندي

  چگونگي شروع كار، سازي

  مهندس

  مهران چابكي

  تغييرفرهنگ سازماني

٢٨/٠٨/٩٩الي  ٢٥/٠٨/٩٩

به  زايانداز بر اساس نچشم رييتغ ، است؟ يها ضروردر سازمان ريي: چرا تغرييضرورت تغ
مت و : انواع مقاورييمقاومت در برابر تغ، اجرا يبرا يزيرو برنامه يگذارو هدف رييتغ

، رييتغ تيهشت عامل اثرگذار سازمان در موفق، كاهش مقاومت يراهكارها برا
و  هامؤلفه، ست؟يچ يسازمان فرهنگ، فرهنگ رييتغ قياز طر رييتغ يسازنهينهاد

 يهافهو مؤل رييعوامل تغ ني: ارتباط برييتغ ةاز شبك استفاده، فرهنگ سازمان يهانشانه
  فرهنگ

  خانم دكتر

  سارا بانكي 

   بانيپشت يها ستميس

 يها ييدارا تيريمد در
  يكيزيف

٠٥/٠٩/٩٩الي  ٠٢/٠٩/٩٩

و نحوه عملكرد آن ها، نقض  CMMSمختلف  ي،  اجزاCMMSتكامل  ريو س نهيشيپ
 ابع ازمن رياو س مانكارانيپ يمواد، اجازه نامه ها، ابزارها تيري، مدCMMSدستوركار در 

 ،CMMS يساز ادهي، مراحل پCMMS ديخر هيتوج ي، چگونگCMMS قيطر
CMMSعملكرد  يديكل يو شاخص ها)KPI،( سودمند تگزارشا افتيدر CMMS ،
، CMMS انتخاب حيصح نديدر سازمان ها، فرآ CMMS يساز ادهيپ يچالش ها

  CMMS يابيارز

  مهندس

  يمهران چابك



  

    
  
 

 

  دوره ها ينظرسنج جينتا

 

جراي نمره بوده است. نظر سنجي ها از دو م ٥كنندگان در طول اين دوره از نمودار برحسب نظرهاي شركتاين 
 و سايت پمكو ) انجام شده است. www.modaf.ir به آدرس مختلف (سايت مداف

  وهاي شركت پمكها براساس دادهنظرسنجي كلي دوره

  



  

    
  
 

 

  دوره قوت نقاطارزيابي 

ت و مداف و سايت پمكو توسط شركت كنندگان به صورت تشريحي نوشته شده اسنقاط قوت و ضعف در سايت 
  دسته بندي آن نتايج زير را نشان مي دهد:

  

  دوره نقاط ضعفارزيابي 

ده نقاط قوت و ضعف در سايت مداف و سايت پمكو توسط شركت كنندگان به صورت تشريحي نوشته ش
  شان مي دهد:است و دسته بندي آن نتايج زير را ن

  



  

    
  
 

 

  توضيحات

و  وانيرتمهمترين نقطه ضعف اعلام شده توسط شركت كنندگان، زمان برگزاري بود كه با تدبير شركت 
  ابد.يزايش شركت توزيع برق استان خراسان رضوي، زمان دوره ها به وقت اداري منتقل شد تا رضايت اف

  نوسانات اينترنت بوده است.قطع و وصل شدن صداي مدرس براي برخي از كاربران به علت 

عدم  ا موجبرنبود حضور فيزيكي در كلاس و نداشتن ارتباط  تصويري دو طرفه از نظر برخي از كاربران 
  يادگيري ذكر كرده بودند.

  هاتكميل آموزش

 گر اود و بعد از هر دوره آموزشي نمودار فراموش كردن مطالب با شيب بسيار زيادي شروع مي ش
زان ين ميه شده در قالب پروژه عملي، اجرا نشود اثربخشي آموزش ها به كمترمطالب آموزش داد

عه را رمجموخواهد رسيد. لذا پيشنهاد مي شود شركت محترم توانير اقدامات اجرايي شركت هاي زي
 رصد و پايش كند. 

 يت مدير پيشنهاد مي شود شركت هاي توزيع به صورت يكپارچه توسط افراد آموزش ديده از منظر
 ارايي هاي فيزيكي ارزيابي شوند و نتايج به نقشه راه بدل شود.د

 ها نبوده است برگزار گردد تا هاي اين دورهپيشنهاد ميگردد آموزش هاي تكميلي كه در سرفصل
 ها پاسخ داده شود.ها خاموش نگردد و در فواصل زماني معين به نيازچراغ آموزش در سازمان

   



  

    
  
 

 

  هاي خبريبازتاب برخي از 

  

  منبع: جهان اقتصاد

  

  منبع: خبرگزاري برنا



  

    
  
 

 

  دريافت گواهينامه و آزمون

سط ر تودر سطح كشو يكيزيف يها ييدارا تيريمد يدوره آموزش مجاز زيآم تيموفق انيبا توجه به پا
 ركليو مد عيتوز يمعاونت محترم هماهنگ تيو با حما يبرق استان خراسان رضو يروين عيشركت توز

من ض لهينوسيمهر، بد سيپرد نانيو با مشاركت شركت اطم ريشركت توان عيمحترم دفتر نظارت بر توز
 افتيوابط درو ض طيشرا لهينوسيكه در طول دوره با ما همراه بودند، بد يزانيهمكاران و عز يتشكر از تمام

د كه واج يفرادا يذكر است مرجع اعلام اسام انيگردد. شا ياعلام م ،يآموزش نامهيحضور و گواه نامهيگواه
 يكيزيف ياه ييدارا تيريمد يمجر ند،باش يحضور و بالطبع شركت در آزمون م نامهيگواه افتيدر طيشرا

  باشد: يم يبرق استان خراسان رضو يروين عيشركت توز

  :يكيزيف يها ييدارا تيريمد يآموزش مجاز يحضور در دوره ها نامهيگواه افتيدر طيشرا - الف

 ٦٦از (ساعت  ٤٥حداقل  زانيو رمز عبور به م ياربركمختلف برگزار شده با نام  يحضور در دوره ها - ١
  ساعت)

modaf تيسا قيثبت نام، از طر ليتكم - ٢ i r. .انجام گرفته باشد  

  د شد.كه مبلغ آن متعاقبا اعلام خواه يصدور گواه نهيپرداخت هز - ٣

  :تبصره

  اهد شد.ر نخودر دوره ها حاضر شده اند، صاد همانيكه به صورت م يشركت كنندگان يحضور برا نامهيگواه

  :يكيزيف يها ييدارا تيريدوره مد انيپا يآموزش نامهيگواه افتيدر طيشرا - ب

 طيراش ،يكيزيف يها ييدارا تيريمد يآموزش مجاز يحضور در دوره ها نامهيگواه افتيدر طيجز شرا به
  باشد. يم ازيمورد ن يآموزش نامهيگواه افتيدر يبرا ريز

 ٦٦از (ساعت  ٤٥حداقل  زانيو رمز عبور به م ياربركمختلف برگزار شده با نام  يحضور در دوره ها - ١
  ساعت)

  انجام گرفته باشد. modaf.ir تيسا قيثبت نام، از طر ليتكم - ٢

  و زمان آن متعاقبا اعلام خواهد شد. ينترنتيكه آدرس ا يشركت در آزمون مجاز - ٣

  د شد.كه مبلغ آن متعاقبا اعلام خواه يصدور گواه نهيپرداخت هز - ٤

  به عمل خواهد آمد. ريتقد شانيو از ا ينفر برتر در آزمون، معرف سه


