
Autumn Presentation



السلام وعليك ياعلي ابن موسي الرضا



نگاهی اجمالی به مسیرپیاده سازي 
ه مدیریت  نگهداري وتعمیرات پیشگیران

تامدیریت داراییهاي فیزیکی درشركت 
توزیع برق شهرستان مشهد







اقدام استراتژيك

بهبودنظام نگهداري و تعميرات
93-89مروري براقدامات تدوين شده ازسال



اهم اقدامات انجام شده 

كليه  توسعه وتعالی مديريت نگهداري وتعميرات به همراه1

فرآيندهاي مربوط

اتاجراي برنامه زمانبندي تدوين شده نگهداري وتعمير2

نتارتقاسيستمجهت GISزيرساختتكميل3



اهم اقدامات انجام شده 

هيزات،شامل ساختاروتشكيلات،آموزش،تج)بهبودنظام بهره برداري4

درحوزه نت( فرآيندها ودستورالعملها



توسعه سيستم نظارت درجهت توسعه نت5

کنترل وحصول اطمینان ازمسیرصحیح فعالیتهای,باهدف راهبری 

توان نگهداری وتعمیرات دستگاه نظارت بر بهره برداری  بااستفاده از

شرکت مشاورراه اندازی گردید

اهم اقدامات انجام شده 



تدوين وپياده سازي شاخص هاي فرآيند نگهداري وتعميرات  6

درسامانه پويش

اهم اقدامات انجام شده 



cmms-gisدرسیستمكارنت چرخه 

فرم تعریف برنامه زمانبندي 
سالیانه

از كارتابل ( مورد تاسیسات 4) 
مسئول نت

مرحله یك

ایجاد برنامه زمانبندي دستی 
مسئول نتاز كارتابل 

مرحله دو

بهره بردارتایید برنامه توسط 

مرحله سه

ت مدیر دفتر نظارتایید فرم توسط 
بر بهره برداري

ارسال فرمها پس از تایید دفتر  
مسئول نتنظارت در كارتابل 

تخصیص برنامه بازدید توسط 
و ارسال به كارتابل مسئول نت 

مسئول بازدید 

مرحله چهار

مرحله پنج

مرحله 
شش گرفتن پرینت  روزانه  بازدید از  

تجهیزات و كروكی  آنها به صورت 
جداگانه براي كلیه تاسیسات از 

مسئول بازدید كارتابل 

پس از بازدید و ثبت گزارش و تایید 
نهائی  توسط مامور بازدید فرمها به 

ارسال می رییس بهره برداري كارتابل 
گردد 

(فرمهاي تعمیرات ) 

مرحله هشت

مرحله هفت

گروههاي )ارجاع به مسئول تعمیرات
(تعمیرات 

تعیین گروه اجرایی وزمان تعمیربراساس
نوع اولویت وپرینت از گزارش 

انجام تعمیردرزمان مقرروثبت نتیجه 
تعمیر توسط گروه ها 

عمیراتاز كارتابل ت

مرحله یازده

مرحله ده

مرحله نه

مرحله 
دوازده

نهاییبایگانی فرم تعمیرات  بعد از ثبت
server)در ) 



وجود  موتجربیعلمی با بضاعت سالهاي گذشته همكاران شركت درطی
ه نتايج آن  مديريت نت درسطح شركت اقدام نموده كارتقا سيستم به نسبت 

.استبوده در بهبود فعاليتها محسوس 

، شركت را  ابيشتردرفعاليتهو احساس نياز به ارتقا كلاس جهانی توجه به 
يگيري پاساتيدذيربطمشاورين خبره و ازطريقكه موضوع را داشت برآن 

.نمايد



و للیالمجدي ازتوان مشاور خبره بين روز دنيا و استفاده روشهاي بابررسی 

به هاي دانشگاهی وهمچنين استفاده ازتوان كارشناسی وتجراساتيد محترم 

د نظام  ارتقا و بهبودرجهتبهتراست اين نتيجه رسيديم كه مشهد ، به برق 

ازسيستم  نگهداري وتعميرات دركلاس جهانی 

.استفاده نماييمداراييهاي فيزيكی مديريت 



حركت به سمت سيستم مديريت 
داراييهاي فيزيكی 



مدیریت دارایی هاي فیزیکی چیست؟
(Physical Asset Managment)



مدیریت دارایی هاي فیزیکی چیست؟
(Physical Asset Managment)



المانهاي موثر در مدیریت دارایی هاي فیزیکی

Proccess-فرآیندها

Work Management
مدیریت كار

Management And
Suport System

سیستمهاي مدیریت وپشتیبانی

Basic Care
مراقبتهاي اصلی

Materials Management
مدیریت مواد

Performance Management
مدیریت عملکرد

Peaple-منابع انسانیStrategy-استراتژي

Uptime by James reyes picknell,John Dixon Campbel برگرفته ازکتاب-
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رق مشهدنتايج ارزيابی شرکت توزيع نیروی ب
کیبامدل سیستم مديريت دارايی های فیزي



مشهدنتايج ارزيابی شرکت توزيع نیروی برق
1393سال -UPTIMEبراساس مدل
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نیازبه تدوین اهداف واستراتژیهاي كلان فنی

نیازبه پیاده سازي شاخصهاي عملکرد
دركلاس جهانی

نیازبه پیاده سازي رویکردهاي متمركز
(RCM,RCA)بردارایی می باشد

نیازبه توسعه كارگروهی

نیازبه پرسنل صاحب دانش وصلاحیت وباانگیزه

گام مدیریت كارنیازبه پیاده سازي دارد6

نیازبه دانش بروزنت 
وپیاده سازي تاكتیکهاي نت

CMMSنیازبه پیاده سازي سیستم

نیازبه پیاده سازي سیستم 
مدیریت قطعه یدكی

(تامين قطعه درزمان انجام كار)

بهینه سازي فرآیندها





جلسه هم اندیشی مدیران جهت نهایی كردن نقشه راه





(Road Map): خلاصه نقشه راه

(Work Mnagment)مديريت كار-1

2-RCM(Rliability centered maintenance)

3-RCA(Root Cause Analysis)

تدوين استراتژي،اهداف،برنامه ها-4

مديريت تغييرفرهنگ سازمانیپروژه -5

مديريت انباروقطعه يدكی-6

7-(Life Cycle Cost ) LCC

CMMSطراحی و پياده سازي سيستم -8

(Computerized maintenance management system)



: اهم اقدامات پروژه مديريت داراييهاي فيزيكی

اقدامات مقدماتی -1

(Work Mnagment)كارمديريت -2

3-RCM((Rliability centered maintenance

4-RCA((Root Cause Analysis

هااستراتژي،اهداف،برنامه تدوين -5



: اهم اقدامات پروژه مديريت داراييهاي فيزيكی

مديريت تغيير-6

انباروقطعه يدكیمديريت -7

8-(Life Cycle Cost) LCC

برداريپياده سازي مداف درحوزه بهره -9

توسعه مداف دربخش مهندسی -10

توسعه مداف دربخش لوازم اندازه گيري-11

Enter



: مقدماتی اقدامات -1

كل متشاعضا آن تشكيل كميته عالی مديريت داراييهاي فيزيكی كه -الف

.باشدفيزيكی  شركت می مديرداراييهاياز مديرعامل ، معاونين و 

داراييهاي فيزيكی شركت كه بصورت تمام وقت فعاليتمدير انتصاب -ب

.كندمی 



برگزاري دوره هاي آموزشی مديريت داراييهاي فيزيكی بموازات -ج

دراين مرحله وقبل ازاجراي ،( درسطوح مختلف سازمان)اجرايیمراحل 

يك دوره آموزشی تخصصی مديريت داراييهاي فيزيكی بصورت 3فاز

.برگزارگرديدنفرازمديران وكارشناسان مرتبط 100روزه وبراي 6

: مقدماتی اقدامات -1

بازگشت



Work Managment))كارمدیریت -پروژه -2

: چرخه استاندارد مدیریت کار در نگهداری و تعمیرات

ه و بدرستهر آنچه در زمینه تسهیل نمودن انجام کارهای صحیح با روشي 
. گویندمدیریت کار موقع باشد را 

برنامه. دو گام مهم در چرخه مدیریت کار هستندبندیزمانو ریزیبرنامه
-ميبندی مشخصشود؛ زمانکند که چه کاری چگونه انجام ميریزی بیان مي

.شودميکند که کار چه وقت انجام 

یر غهای زمانها و فعالیتها و هزینه یعني حذف : بهره ورییک برداشت ساده از
ا بخوبي رمدیریت کارنداشته باشیم نمي توانیم این حذف ، وقتي وردرکاربهره 

.رابالاببریمانجام دهیم ویعني نمي توانیم بهره وری 



Work Managment))مدیریت كار-پروژه -2

بازگشت



Work Managment))مدیریت كار-2

ه و بدرستهر آنچه در زمینه تسهیل نمودن انجام کارهای صحیح با روشي 
. موقع باشد را مدیریت کار گویند

برنامه . دو گام مهم در چرخه مدیریت کار هستندبندیزمانریزی و برنامه
ميبندی مشخص شود؛ زمانکند که چه کاری چگونه انجام ميریزی بیان مي

شودکه کار چه وقت انجام ميکند 

یعني حذف زمانهاوفعالیتهاوهزینه های : یک برداشت ساده ازبهره وری
غیربهره وردرکار،وقتي مدیریت کارنداشته باشیم نمي توانیم این حذف  

رابخوبي انجام دهیم ویعني نمي توانیم بهره وری رابالاببریم 



اهداف عمده مدیریت كار

(افزایش بهره وري)ریزي برنامه ارتقا سطح -1

وتخصص فنیارتقاء مهارت -2

(ایمنی وآراستگی)كارارتقاءآداب -3



سازی ساختارامورهای نت وبهره برداریپیاده -2-1
سازی ساختارگروه برنامه ریزیپیاده -2-2
CMMSسازی سیستم پیاده -2-3
Job planتدوین -2-4
(5s)سازی نظام آراستگيپیاده -2-5
سازی فرآیندهای موردنیازپیاده -2-6
جلسات هماهنگيبرگزاری -2-7
سازی شاخصهای عملکردپیاده -2-8
سازی سیستم نظارت پیاده -2-9

پیاده سازي مدیریت كارموردنیازبرايالزامات 



الزامات موردنیازبراي پیاده سازي مدیریت كار

نگهداشت،بهره  سازی ساختارامورهای پیاده -2-1
برداری و برنامه ریزی



نگهداری 
وتعمیرات

(Maintenanc)

بهره برداری
(Operation)

برنامه گروه
ریزی انجام 
(planning)کار

:ساختارموردنیازجهت پیاده سازي مدیریت كار 



الزامات موردنیازبراي پیاده سازي مدیریت كار

CMMSسازی سیستم پیاده -2-3



CMMSچیست؟
(Computerized Maintenance Management System)تعمیراتسیستم مکانیزه مدیریت نگهداري و 

نرم افزاريست كه زيرساخت و اطلاعات لازم براي سازماندهي فعالیتهاي بهره برداري 
.نگهداشت را فراهم مي كندو 

هدف اصلي اين سیستم حصول اطمینان از كارايي، آماده به كار بودن تجهیزات و  

.نمودن فرآيندهاي نگهداري و تعمیرات آنها مي باشدمکانیزه 



43

CMMSماژولها و الزامات 

(شامل زيرماژولهاي شناسايي، برنامه ريزي و زمان بندي و اجراي عملیات)مديريت كار  1

(مراحل تخمین،تامین و تحويل بهینه قطعات يدكي(مديريت انبار وقطعه يدكي 2

مکان-مديريت اطلاعات تجهیز 3

RCMمديريت دستوركارهاي  3

RCAمديريت فرآيند 4

نظارت و كنترل بر فرآيند مديريت كار 5

GISالزام صدور دستوركارها مبتني بر 6

،سیستم هاي فروش و سايرسیستم هاي مورد نیازERPبرقراري لینک با  7

بازگشت



الزامات موردنیازبراي پیاده سازي مدیریت كار

Job Planوپیاده سازی تدوین -2-4



Job planمواردذكربهمرحله،بهمرحلهصورتبهكهاستتعمیراتيفعالیتيکشرح
پردازدميزير

oفعالیتانجاممراحلشرحوزمان

oايمنيملاحظات

oنیازموردتجهیزاتوابزار

oنیازموردمصرفيمواد

oيدكيقطعات

oلازممهارت/تخصص

oو......



الزامات موردنیازبراي پیاده سازي مدیریت كار

(5s)سازی نظام آراستگيپیاده -2-5



5S

د 
ار

ند
تا
س

ا
ی

از
س

S1-Seiri

S4-Seiketsu

S3-Seiso

S2-Seiton

S5-Shitsuke



الزامات موردنیازبراي پیاده سازي مدیریت كار

سازی فرآیندمدیریت کارپیاده -2-6





الزامات موردنیازبراي پیاده سازي مدیریت كار

سازی شاخصهای عملکردپیاده -2-8



جمله مدیریتی

(تام پیترز.)شودمي شود انجام آنچه اندازه گیري -1

كنترل  نباشد قابل چیزي كه قابل اندازه گیري -2
مديريت نباشد قابل نیست وچیزي كه قابل كنترل 

(پیتردراكر).نیست



:wrench time))(آچاربدست بودن)شاخص زمان كارمفید-1

.دهديکي ازشاخصهاي مهم جهاني بوده كه بخوبي اثربخش بودن مديريت كاررانشان مي 

.بوده استكارمفیدكاري مشغول ساعت 8فرد يا گروه در طي مدت زمانیکه يک 

.درصد است 55كارخوب بالاي در مراكز با مديريت اين شاخص 

•

• (                                   استنفرساعتي كه گروه مشغول بکاربوده )مدت زمان كارمفید

(تعدادنفرات*8)مقررنفرساعت
WT=



ت با و امور نسمت امورنت ارجاع شده به دستورکارهامستمر بصورتکار درسیستم مدیریت 
.نمایدبه زمان بندی هفتگي اقدام به اجرامي توجه 

ریزی یا برنامه زمان بندی در انتظار برای این شاخص میزان دستورکارهایي که 
.دهدبه ظرفیت کاری امورنت نشان مي باشند را نسبت مي 

مجموع نفرساعت دستورکارهای پلن شده وزمان بندی نشده
ظرفیت کاری امورنت دریک هفته به نفرساعت

:BACKLOG))معوقهیا شاخص كارهاي مانده -2

BACKLOG=



.دهدمي را نشان این شاخص میزان اجرای برنامه های زمان بندی هفتگي 
.با واقعیت و اجرا داردبرنامه نزدیکتر باشد نشان از نزدیکي 1عدد به که هرچه این 

کارانجام شده  حجم 
کل زمانبندی شدهحجم 

:Scheduling compliance))شاخص قبولی زمانبندي-3

Sc=



دهنده  و نشان نسبت حجم دستورکارهای اضطراری به کل دستورکارهای انجام شده 
.باشدسیستم به سمت فعالیتهای پیشگیرانه مي سمت و سوی 

حجم کاراضطراری
حجم کارکل  

: Emergency rate))شاخص سهم كارهاي اضطراري-4

Er=



نظارت برمديريت كاروجود دستگاه -2-9

گام تعریف شده 6کار بر اساس سازی سیستم مدیریت از پیاده جهت حصول اطمینان 
.استچک لیستهای مربوط وانجام عملیات نظارت ضروری و تدوین نظارت وجود دستگاه 

:قرارگیرندبایست درسه دسته ذیل مي لیستهااین چک 

.کنندمي را کنترل شاخصهایي که بخش شناسایي -1
.کنندمي و زمانبندی را ارزیابي شاخصهایي که بخش برنامه ریزی -2
.نمایندمي اجرا و بازخورد را ارزیابي شاخصهایي که بخش -3



نظارت برسيستم مديريت كارشاخصهاي -2-9

بازگشت



5ن براي تدوين برنامه نگهداري و تعميرات مبتنی بر قابليت اطمينا-3

 (RCM)تجهيز مهم و حساس در مجموعه

مينی ، تابلو زمينی ، كليد فشار متوسط زماتورترانسفوراين تجهيزات شامل 

ود نگهدار توزيع فشار ضعيف ، شبكه فشارمتوسط هوايی وشبكه كابل خ

.فشار ضعيف هوايی بوده و مراحل نهايی آن طی ميشود

RCM نفره بووده كوه ميوانگين    7تجهيزات بصورت كارگاه هريك از اين

ی كارگاه نيزيك دوره آموزشبوده  و اعضا اين روزه فعال 2هفته 5بصورت

.اندرا گذرانده RCMروزه 3تخصصی 





:ترانسفورماتور زمیني روغني RCM1پروژه 

:برخي نتایج

تدوین برنامه بازرسي و تعمیرات زمانبندی شده•

تعیین آموزش های لازم برای کارکنان مرتبط•

ت  تعیین دستورالعمل های تعمیراتي، خرید، طراحي، نظارت و اجرا که مي بایس•

.شودتدوین 

فرآیندخریدو
كنترل كیفی

آموزش بازطراحی سرویس 
وآچاركشی

بازرسی

8 21 47 10 32

(تعداد)تصمیمات مقایسه كمی 



عدد32( : On-Condition Maintenance)نگهداري و تعمیرات اقتضائي . 1

عدد 8( : Scheduled Restoration)بازسازي زمان بندي شده .2

عدد 1( : Scheduled Discard)از رده خارج نمودن زمان بندي شده . 3

- Failure)جست و جوي شکست .4 Finding)  :1 عدد

RCMتحليل فعاليت هاي 
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ترانسفورماتور زمینیRCMدستور كار 
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مشاهده سوابق خرابی تجهیز 



به بالا یا تغذیه کننده مشترکین 1000با دسترسي دشوار و از ظرفیت )فشار متوسط زمیني حساس ترانسفورماتور . 1

(شعاعيپست های حساس و 

به بالا یا تغذیه کننده مشترکین 1000دسترسي دشوار یا از ظرفیت )ترانسفورماتور فشار متوسط زمیني نیمه حساس . 2

(شعاعيپست های حساس یا 

(تمام موارد غیر از حساس و نیمه حساس)ترانسفورماتور فشار متوسط زمیني معمولي . 3

دسته بندي تجهيزات 
(در قالب پروژه تدوين استراتژي فنی)



تهیه پنل دسته بندي دارایی ها 

65

بازگشت



سازي پروژه  تحليل علل ريشه ايده پيا-4

RCA



(RCA-Root Cause Analysis)حوادث آناليز علل ريشه اي -4

.  علل ریشه ای یکي از شناخته  شده ترین روش های حل مسئله استآنالیز 

یکي بهره گیری از این آنالیز بعد از وقوع حوادث و پیشامد های ناگوار و نامطلوب

هه از راهکارهای استاندارد و معتبر جهت جلوگیری از بروز این مشکلات و مواج

.  با آن ها است



شبكه علت معلولی



RCAاز كارگاه بعد -3

ارائه گزارش نهايي 3-1
پیاده سازي راه حل ها، 

شيپیگیري و ارزيابي اثر بخ

RCAدر داخل كارگاه-2

لهتعريف مسئ2-1

ايجاد شبکه علت و 2-2
معلولي 

تعريف و ارائه 2-3
شواهد براي علت ها  

تعیین راه حل هاي موثر2-4

امتیازدهي به راه حل ها 2-5

RCAقبل از تشکیل كارگاه-1

آماده سازي1-1



درصد پیشرفت تعداد مصوبات فعالیتعنوان ردیف

55% 578 و پیگیري مصوباتRCAكارگاه 15برگزاري  2

بازگشت



 سازي  پيادهوبرنامه هاي لازم و، اهداف سياستها، استراتژيتدوين -5

داراييهاي فيزيكیدرمديريتا و پشتيبانی از آنه



فرآیند تدوین استراتژی مدیریت دارایي های فیزیکي

خط مشي مدیریت دارایي ها

دارایي هااستراتژی مدیریت 

دارایي هااهداف عیني مدیریت 



: خط مشی مديريت داراييهاي فيزيكی



فرآیندهاي پروژه تدوین استراتژي

بررسی اثر . دارایی هايبر آتی طرح  هاي 1

تحلیل حساسیت دارایی ها. 2(Asset Criticaly) 

بررسی وضعیت سلامت دارایی ها. 3(Asset Health index) 

دسته بندي. آتی هايطرحمیزان حساسیت و تأثیرپذیري از سلامت ، بر اساس وضعیت دارایی ها4

گزینش استراتژي مناسب براي . دسته بنديبر اساس دارایی ها5

بازگشت



:پروژه مديريت تغييراجراي -6

م كردن جلسات مستمركه جهت كبرگزاريو تشكيل كميته مديريت تغيير  

.  می كنندآن فعاليتدر برابر تغييرات جديد و تثبيت مقاومتهاي داخل سازمان 

.اندنموده روزه را طی 5كميته يك دوره آموزشی اعضا اين 



Values Role Models

Communication Rewards

Cultural 

Infrastructure
Rites and Rituals

Group Learning

:تغییر فرهنگ سازماني پروژه -6

Interrelationships Structure

Work Process TechnologyGroup Learning

Leadership

Task-based Change





عنوان فعالیت

نفرساعت15000 برگزاري كلاسهاي مختلف آموزش مدیریت داراییهاي فیزیکی

نفر150 شركت در همایش سالانه مدیریت داراییهاي فیزیکی

جلسه16 برگزاري جلسات كمیته مدیریت تغییر

- چاپ و توزیع انواع بروشور،تراكت،بنر در سازمان

- در سطح معاونین ارشد تا كارشناسی در سازمانبرگزاري جلسات متعدد مدیریت داراییهاي فیزیکی

- ...پیامهاي مختلف در سیستم اتوماسیون اداري،سایت شركت،كانال مجازي مداف وانتشار

دقیقه30 و تدوین فیلم مستند آموزشی مدیریت داراییهاي فیزیکیتهیه

بازگشت



طعه یدكیقمدیریت انبار و سیستم پیاده سازي بازنگري و اصلاح فرآیندها و -7

زيبهینه ساانبار، شاخصهاي ، تعیین تامین كنندگانو شناسایی ارزیابی :شامل 

مدیریت قطعات پرمصرف بهترین حداقل وحداكثرموجودي مصرف ، تعیین وكم

سازي فرآیندها، بهینه انبار

تامین به موقع قطعه یدكی براي مجري:هدف



پروژه مديريت دارايي 
هاي فیزيکي

پروژه مديريت كالا و 
يدكيقطعات 

بازمهندسي فرايندهاي 
تحويل كالا

تخمین میزان و زمان 
سفارش كالا

توانمندسازي تأمین 
كنندگان

80



!در سیستم سنتی مجري به دنبال كالاست، اگر بیابد
:ولی در سیستم مدیریت انبار وقطعه یدكی هدف 

.در محل كار مجري استبه موقع قطعه یدكی تامین 

( قطعه يدكی)كالامشكل تامين به موقع  -7



ERPطراحی و پیاده سازي سیستم كنترل موجودي در : تامین كالا

CMMSطراحی و پیاده سازي سیستم برنامه ریزي و زمان بندي در :تحویل كالا

:در سيستم مديريت انبار و قطعه يدكی دو موضوع مهم وجود دارد

تحويل كالا -2تامين كالا              -1

به موقع و كامل  به مجري  



بعد از طراحی و پياده سازي 

.  آنچه عملا اتفاق می افتد



ن پلنرتامی
كالا

فرآيند تامين و تحويل كالا

پلنراجرا

یل پلنرتحو
كالا 



نسبتجوديموكنترلسيستمازاستفادهباتداركاتاموردرمستقركالاتامينپلنر-1

تونگهداشبرداريبهرهبخشبرايانباردرنيازموردكالاهايتامينوتخمينبه

.كندمیمستمراقدامبصورتو



آتیهفتهكارهايريزيبرنامهبهنسبتهفتههرنتامورهايدرمستقرپلنراجرا-2

.نمايدمیاقدامانبارازكالارزروو



والوارسبنديبستهبهنسبتهرهفتهانبارمحلدرمستقركالاتحويلپلنر-3

.نماييدمیاقدامشدهانجامپلنبرابرنتامورهايمحلدركالاپكتحويل



خروج کالای دستورکار ازانبارمرکزی وانتقال به انبارپک-1 بسته بندی کالای دستورکار-2 قراردادن بسته در سبد کالای دستورکار-3

قراردادن سبدکالا در قفسه -4 چیدمان سبدهای آماده ارسال برای مجری-5 ارسال سبدها برای مجری -6

بازگشت



تجهیز حساس2انجام مطالعات هزینه هاي چرخه عمر براي -8

(LCC-Life Cycle Cost)

Lcc تجهیز یاپروژه است ، با در روش انجام محاسبات اقتصادی هزینه های چرخه عمریک

.یرهآموزش و غ, نگهداری وتعمیرات , ازخرید کلیه هزینه های صورت پذیرفته اعم نظرگرفتن 

. تکه در دو حالت کاربرد دارد،اول در زماني که تصمیم گیری برای خرید تجهیز مورد نیاز اس

.  دوم در زمان نیاز به تعویض تجهیز با توجه به عمر اقتصادی

بازگشت



و پیاده سازي سیستم مدیریت كار در واحدهاي بهره برداري توسعه . 9

بازگشت
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مداف دربخشهاي مهندسی وتوسعه  توسعه -10

(،مدیریت کار،مدیریت زنجیره تامین،مدیریت تکنولوژیRCD,LCC,RCAشامل)

بازگشت
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ند لوازم اندازه  باتوجه به بررسی ومطالعات انجام شده توسط کمیته تخصصی مهندسی مجدد فرآی

پروژه 1398ازسال گیری ، نسبت به ارائه مدل نهایی برابرسیستم مدیریت داراییهای فیزیکی اقدام و

و اصلاح و ، نصب،تست کنترل )لوازم اندازه گیری در بخش مدیریت دارائی فیزیکی استقرار 

.دردستورکارقرارگرفته است( گیریسرویس لوازم اندازه 

اندازه گيريدربخش لوازم مداف توسعه -11
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زم اندازه  در این راستا از وضعیت موجود دو امور نگهداشت پیشگیرانه لوا

زیکی در گیری به همراه گروه برنامه ریزی و دفتر مدیریت دارایی های فی

.حوزه لوازم اندازه گیری تشکیل شده است

اندازه گيريدربخش لوازم مداف توسعه -11

بازگشت



حركت در مسیر نت پیشگیرانه

1392-1389

حركت به سمت مدیریت دارایی هاي فیزیکی
( دوره پیاده سازي نمونه ) 

1397-1393

پیاده سازي مستمر 

1400-1398

Excellence

آخرین وضعیت-13
پروژه مداف وبرنامه هاي آتی
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